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Formalet med denne publikation er at
hjaelpe virksomheder og revisorer med
efterlevelsen af reglerne i selskabslovens
§ 139 c vedr. opstilling af maltal for andelen
af det underrepraesenterede kon i det averste
ledelsesorgan hhv. udarbejdelse af politik for
at @ge andelen af det underrepraesentere- de
ken pa virksomhedens evrige ledelsesniveau-
er,samt reglerne i drsregnskabslovens §

99 b om redegorelse for den kensmaessige
sammensatning af ledelsen i ledelsesberet-
ningen. Publikationen gennemgar reglerne,
som de generelt er gaeldende for de af Sel-
skabslovens § 139 c og drsregnskabslovens §
99 b omfattede virksomheder, og bestar af to
tjeklister:

TJEKLISTE 1 behandler lovkravet om
maltal og rapportering herom.

TJEKLISTE 2 behandler lovkravet om
politik og rapportering herom.

Informationerne i denne publikation felger
geeldende lovgivning og den seneste vejled-
ning udgivet af Erhvervsstyrelsen vedr. den
kensmaessige sammensaetning af ledelsen.
Ved tvivistilfeelde konsulter venligst lovgiv-
ning og vejledning. Denne publikation er
opdateret med en a&endring af selskabslovens
§ 139 a, der er blevet til 139 c. Indholdet

af paragraffen er det samme som tidligere.
Endvidere er lovhenvisningerne opdateret.
Ydermere er der kun praeciseret formuleringer.

Redegorelsesbekendtgarelsen nr. 558 af
01/06/2016 er aflest af nr. 959 af 13/09/2019
med virkning fra regnskabsar der begynder
den 1.januar 2020 eller senere, men bekendt-
gorelsen kan dog anvendes for regnskabsar,
der starter den 20. juni 2019 eller senere.

INDHOLD

SELSKABSLOVENS & 139 C&
ARSREGNSKABSLOVENS § 99 B

HVAD BETYDER REGLERNE OM
DEN KONSMASSIGE SAMMEN-
SATNING AF LEDELSEN FOR
VIRKSOMHEDEN?
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TJEKLISTE 2 - POLITIK FOR AT
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SELSKABSLOVENS §139 C
OG ARSREGNSKABS-
LOVENS §99B

Med denne tjekliste far du et
overblik over den geeldende
lovgivning?, virksomhedens
pligter og revisors pligter i
forhold til reglerne om den
kensmaessige sammensaet-
ning af ledelsen og den arlige
redegorelse herom.

Reglerne er geldende for de virksom-
heder, der er nevnt i selskabslovens

§ 139 c svarende til store virksomhe-
der i regnskabsklasse C og virksomhe-
deriregnskabsklasse D?. Siden 2013
har de omfattede virksomheder veret
forpligtet til at opstille maltal for an-
delen af det underrepraesenterede ken
idet gverste ledelsesorgan, og til at ud-
arbejde en politik for at gge andelen
af det underreprasenterede ken pa
virksomhedens gvrige ledelsesniveau-
er, samt arligt redeggre herfor.

Samlet set omtales lovgivningen som
“reglerne for den konsmeessige sam-
menscetning af ledelsen”.

Revisors udtalelse om ledelses-
beretningen

Redeggrelsen for den kensmassige
sammensatning afledelsen er omfat-
tet af revisors udtalelse om ledelsesbe-
retningen i revisionspategningen.

Revisor skal gennemlzese ledelsesbe-
retningen, og baseret pa den udferte
revision af arsregnskabet og et eventu-
elt koncernregnskab, afgive en udtalel-
se om, hvorvidt ledelsesberetningen er
i overensstemmelse med arsregnska-
bet og et eventuelt koncernregnskab,
og er udarbejdet i overensstemmelse
med lovgivningens krav, samt hvorvidt
der er fundet vasent-

lige fejlagtige angivel-

ser ogigivet fald

arten af disse

fejl- agtige

angivelser®.

Kort fortalt skal revisor saledes ved
gennemlasningen af ledelsesberet-
ningen:

— Sammenholde oplysningerne heri
med oplysningerne i arsregnskabet
og et eventuelt koncernregnskab,

— sammenholde oplysningerne her
med den viden og de forhold, revi-
sor er blevet bekendt med i forbind-
else med sin revision af regnskabet,
og

- ud fra sin viden om regelgrund
laget vurdere, om der er vaesentlige
fejl eller mangler i ledelsesberetnin-
gen.

Er lovpligtige dele af ledelsesberetnin-
gen placeretien supplerende beret-
ning eller pd virksomhedens hjemme-
side, skal revisor ligeledes gennemlzaese
disse dele pd samme made, som hvis
de havde vaeret indeholdti selve ledel-
sesberetningen.

Hvis revisor er blevet opmarksom
pa vesentlige fejl eller mangler i
ledelsesberetningen, og ledelsen ikke
onsker at athjelpe disse, skal revisor
modificere sin udtalelse om ledelses-
beretningen og beskrive hvilke fejl
og mangler, der er i ledelsesberetnin-
gen. Der er ikke krav om at anfore de
manglende oplysninger i udtalelsen.

! Ved lov nr. 1383 af 23. december 2012 blev der
indfort regler om den kensmzssige sammensatning af
ledelsen og rapportering herom. Reglerne er indfort i
selskabsloven, lov om visse erhvervsdrivende fonde,
lov om visse erhvervsdrivende virksomheder,

arsregn- skabsloven samt i en raekke finansielle love.
Tilsvarende regler er indfert ilov om ligestilling af
mend og kvinder ved LBK 1678 19/12/2013 med
@ndringer fra lov nr. 487 af 30/04/2019. De primare

lovparagraffer er selskabslovens § 139 c, arsregnskabs-
lovens §§ 99 b og 128, samt bekendtggrelse 558 af
01/06/2016. Tilsvarende findes der bestemmelser i Lov
om erhvervsdrivende virksomheder § 18 a og Lovom
erhvervsdrivende fonde § 41.

2 Store virksomheder i regnskabsklasse C er virksom-
heder, som overskrider mindst to af folgende tre
storrelsesgranser: En nettoomsatning pa 313 mio.

kr.; En balancesum pa 156 mio. kr.; Et gennemsnit
antal heltidsbeskaftigede pa 250. Regnskabsklasse D
omfatter virksomheder, der har verdipapirer optaget
til handel pa et reguleret marked i et EU/E@S land
(borsnoterede selskaber) og statslige aktieselskaber.

3 Erklzeringsbekendtgorelsens § 5 stk. 7.



TJEKLISTE 1

TJEKLISTE 2

Har du brug for mere viden?

e Erhvervsstyrelsen harimarts 2016
udgivet en vejledning med titlen “Vej-
ledning om maltal og politikker for
den kensmassige sammensatning af
ledelsen og for afrapportering herom”
for at assistere virksomheder og revi-
sorer i implementeringen af reglerne.

e Erhvervsstyrelsen har i december
2019 udgivet resultaterne af deres
seneste undersggelse med titlen
“Konsfordelingen i de storste danske
virksomheders bestyrelse pr. 15. august

2019”, som peger pa de omrader, hvor
virksomheder og revisorer serligt
skal veere opmarksomme i forhold til
efterlevelse af reglerne.

e Erhvervsstyrelsen har i september,
2018 udgivet on-line case-samlingen
"Kvinder i ledelse” med konkrete
eksempler pa, hvordan bestyrelses for-
mend og administrerende direktgrer
arbejder malrettet med en balanceret
kensfordeling i deres virksomheds
ledelse.

HVAD BETYDER REGLERNE OM DEN
KONSMASSIGE SAMMENSZATNING

AF LEDELSEN FOR VIRKSOMHEDEN?

Hvem iledelsen Hvad skal Hvor skal der
er omfattet? iverkseettes? redegores?
Qverste ledelsesorgan: Maltal: Arsrapporten:

Som oftest bestyrelsen.

Qvrige ledelsesniveauer:
Ledende stillinger ud over det
overste ledelsesorgan.

Opstil et maltal for andelen
af det underrepraesenterede
kon i det overste ledelses-
organ.

Politik:

Udarbejd en politik for at oge
andelen af det underrepraesen-
terede ken pa virksomhedens
ovrige ledelsesniveauer®.

4 Det geelder kun for virksomheder med 50 eller flere medarbejdere.

Redegorelsen for den kens-
maessige samsaetning af le-
delsen skal gives i tilknytning
til ledelsesberetningen.

Arsrapporten:

Redegorelsen for den kens-
maessige samsaetning af le-
delsen skal gives i tilknytning
til ledelsesberetningen.

Hvad skal
rapporteres?

Maltals-status:

Redegor for status for op-
fyldelsen af det opstillede
maltal.

Politik, handling og
resultater:

Redegor for politikkens ind-
hold, iveerksatte handlinger
og afledte resultater.



I KORTE TRAK

Hvad siger loven?

Hvad er virksomhedens pligt?

Virksomheden er omfattet af to love.

Jf. selskabslovens § 139 c skal virksomhe-
den opstille et maltal for andelen

af det underreprasenterede ken i det
overste ledelsesorgan og udarbejde en
politik for at ¢ge andelen af det under-
repraesenterede ken pa virksomhedens
ovrige ledelsesniveauer.

Jf. arsregnskabslovens § 99 b skal
virksomheden redeggre for status for
opfyldelsen af det opstillede maltal og
redeggre for politikken. Bemark dog at:

¢ Virksomheder, der har en ligelig
kensfordeling i det gverste ledelsesor-
gan, skal ikke opstille maltal, men er
forpligtet til, i ledelsesberetningen, at
oplyse, at der er en ligelig fordeling.

e Virksomheder, der beskzftiger feerre
end 50 medarbejdere skal ikke udar-
bejde en politik for at gge andelen af
det underreprasenterede kgn pa de
ovrige ledelsesniveauer.

e Virksomheder, der har en ligelig kons-
fordeling i de gvrige ledelsesniveauer,
skal ikke udarbejde en politik, men er
forpligtet til i ledelsesberetningen at
oplyse, at der er en ligelig fordeling.

Bemzerk ogsé de szrlige regler for kon-
cerner jf. arsregnskabslovens § 128 og
for offentligggrelse af redeggrelsen bl.a.
pa hjemmesiden jf. Bekendtgorelse 558
af01/06/2016, som ogsa specificerer
serlige forpligtelser for revisor.

Manglende fastsattelse af maltal kan
straffes med bgde jf. selskabslovens §
367. Manglende redeggorelse for maltal
og politik kan straffes med bede jf. ars-
regnskabslovens § 164.

! Virksomheder, der inkluderer deres redegorelse for
den kgnsmassige sammensatning af ledelsen som
en del af virksomhedens redeggrelse for samfundsan-
svar og som rapporterer efter frivillige internationale
retningslinjer eller standarder, kan ogs4, i relation til
redegprelsen for den kgnsmassige sammensatning

Hvad er revisors pligt?

Virksomheden er forpligtet til at opstille
maltal for andelen af det underrepree-
senterede kon i det gverste ledelsesorgan
og udarbejde en politik for at gge ande-
len af det underreprasenterede kon pa
virksomhedens gvrige ledelsesniveauer.
Virksomheden er ogsa forpligtet til at
redeggre for den kgnsmaessige sammen-
setning afledelsen i hhv. det gverste le-
delsesorgan og pa virksomhedens gvrige
ledelsesniveauer i tilknytning til
ledelsesberetningen.

Redegorelsen skal bade omfatte
virksomhedens méltal og politik, skal
afrapporteres samlet og i tilknytning til
ledelsesberetningen - virksomheden kan
dermed velge at placere redeggrelsen:

e ledelsesberetningen

¢ P4 hjemmesiden (feks. pdftil down-
load)

e [ en supplerende beretning til arsrap-
porten

¢ [ en konsolideret koncernrapport,
hvortil der henvises (undtagelsesbe-
stemmelse for datterselskab)

e ] en seerskilt CSR-rapportering til FN /
efter GRI* (undtagelsesbestemmelse)

Redeggrelsen for den kensmaessige
sammensatning af ledelsen kan indga
sammen med virksomhedens redeggrel-
se for samfundsansvar jf. arsregnskabslo-
vens § 99 a.

Séfremt der er ligelig kensfordeling i det
overste ledelsesorgan, er det tilstreekke-
ligt at oplyse herom i ledelsesberetnin-
gen (ift. kravet om maltal). Tilsvarende
er geldende, safremt der er ligelig
keonsfordeling pa virksomhedens gvrige
ledelsesniveauer (ift. kravet om politik).

afledelsen, benytte arsregnskabslovens undtagelses-
bestemmelse i forhold til redegorelse for samfundsan-
svar; jf. Bekendtgorelse 558 af 01/06/2016. Det

geelder for tre typer af rapporteringer: 1) Virksomhe-
der, der er tilsluttet FN's principper for ansvarlig
virksomhedsdrift'UN Global Compact’ skal arligt

Revisionspategningen skal indeholde

en udtalelse om ledelsesberetningen.

Er der vaesentlige fejl eller mangler i
ledelsesberetningen, skal revisor modifi-
cere sin udtalelse.

Revisor skal saledes kort beskrevet
gennemlaese ledelsesberetningen og 1;
sammenholde oplysningerne heri med
oplysningerne i arsregnskabet og et
eventuelt koncernregnskab, 2; sammen-
holde oplysningerne heri med den
viden og de forhold, revisor er blevet
bekendt med i forbindelse med sin revi-
sion af regnskabet, og 3; ud fra sin viden
om regelgrundlaget vurdere, om der er
fejl eller mangler i ledelsesberetningen.

Er lovpligtige dele af ledelsesberetningen
placeret i en supplerende beretning

eller pa virksomhedens hjemmeside,
skal revisor ligeledes gennemlase disse
dele pa samme made, som hvis de havde
veret indeholdt i selve ledelsesberet-
ningen.

Bemark, at der er serlige forpligtelser
for revisor ved offentliggerelse pa virk-
somhedens hjemmeside jf. Bekendtge-
relse 558 af 01/06/2016, § 27 og § 28.

I det omfang virksomheden anvender
én af de to undtagelsesbestemmelser
(som datterselskab eller ved henvisning
til FN / GRI rapportering*) skal revisor
ud fra sin viden om regelgrundlaget
vurdere, om der er mangler i ledelsesbe-
retningen, dvs. om virksomheden er
berettiget til at bruge den pageldende
undtagelsesbestemmelse. Der er ikke
krav om, at revisor forholder sig til det
indholdsmessige i redeggrelsen, herun-
der fx ved at sammenholde med viden
opnéet ved revisionen af regnskabet i
henhold til ISA 720.

rapportere til FN via en’Communication on Progress’
(COP-rapport); 2) Virksomheder, der er tilsluttet FN's
principper for ansvarlige investeringer 'UN PRI’ skal
arligt rapportere til FN via et Reporting Framework;
3) Virksomheder, der rapporterer efter geeldende
standarder fra Global Reporting Initiative (GRI).



MALTAL FOR DEN KONSMZSSIGE SAMMENSZATNING I
DET QVERSTE LEDELSESORGAN

AF VIRKSOMHEDENS KONSFORDELING | DET QVERSTE LEDELSESORGAN OG DET HERAF BETINGEDE MALTAL
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Hvad siger loven?

1-A
Har virksomheden en ligelig kens-
fordeling i det overste ledelses-

-
organ? JA

Bemaerk, at den ligelige kensfordeling er i forhold
til de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer.

Se side 18 i denne publikation og Erhvervssty-
relsens vejledning for, hvad der udger ligelig
kensfordeling. Bemaerk, at der er szerlige forhold
for finansielle virksomheder.

NEJ

1-B

Har virksomheden opstillet et maltal
for andelen af det underrepraesen-
terede kon i det overste ledelses-
organ?

. _ _ NEJ
Bemeaerk, at maltallet skal veere i forhold til de

generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
med angivelse i antal eller % og tidsperiode

Virksomheden opfordres til maksimalt at saette en
tidsperiode pa fire ar og angive maltallets slutdato
jf. Erhvervsstyrelsens vejledning.

Virksomheden har ikke pligt til at fastsaette et

nyt hejere maltal, nar virksomheden har ndet

sit tidligere maltal, men skal fortsat oplyse om
maltallet i antal eller % i redegorelsen, s&fremt der
ikke er ligelig kensfordeling (f. 1- A). Se side 18

og Erhvervsstyrelsens vejledning for kravene til
opstilling af maltal

Bemaerk desuden, at et datterselskab, som indgar
i en koncern, kan undlade at opstille méaltal, hvis
moderselskabet opstiller méltal for den samlede
koncern

Bemaerk ogsa, at der er seerlige forhold vedreren-

de koncerner jf. drsregnskabslovens & 128. Se side
20 og Erhvervsstyrelsens vejledning for naermere

information

JA

Hvad er virksomhedens pligt?

1-A1

Virksomheden har pligt til at oplyse i
ledelsesberetningen, at der er ligelig
kensfordeling i det everste ledelses-
organ.

1-B1

Virksomheden er forpligtet til at
opstille et maltal for andelen af det
underrepraesenterede kon i det
overste ledelsesorgan og redegore
for den kensmaessige sammen-
setning af ledelsen i det overste
ledelsesorgan i tilknytning til ledelses-
beretningen, herunder at redegore
for status for opfyldelsen af det
opstillede maltal.

Hvad er revisors pligt?

1-A10
Revisor skal i gennemlaesningen af
ledelsesberetningen vurdere, om:

e Virksomheden i ledelsesberetningen
har oplyst, at den har ligelig kensfor-
deling i det overste ledelsesorgan.

1-B10

Revisor skal, hvor informationskravene
i henhold til § 99 b i drsregnskabslo-
ven ikke er efterlevet pga. vaesentlige
mangler, modificere sin udtalelse om
ledelsesberetningen.

Hvis revisor bliver opmaerksom pa, at
den manglende rapportering i ledel-
sesberetningen skyldes, at selskabet
ikke har opstillet et maltal som kraevet
i henhold til selskabsloven & 139 c,
stk. 1, nr. 1, skal revisor overveje, om
dette skal medfere rapportering om
ledelsesansvar i henhold til erklze-
ringsbekendtgorelsens § 7, stk. 2.
vurderingen indgar, om forholdet er
uvaesentligt og om selskabets ledel-
sen kan ifalde ansvar.

Oplysningen placeres i givet fald under
"Rapporteringsforpligtelser i henhold
til erkleeringsbekendtgorelsen § 7,

stk. 2" med en overskrift tilpasset
indholdet.

Safremt virksomheden er en datter-
virksomhed, kan den undlade at op-
stille maltal, hvis moderselskabet op-
stiller maltal for den samlede koncern.
Der er ikke krav om at oplyse herom,
men revisor kan anbefale at virksom-
heden oplyser om brugen af denne
undtagelsesregel jf. selskabslovens &
139 ¢, stk. 5, for at tydeliggore dette
for regnskabslaeseren. Ger dattersel-
skabet brug af denne undtagelsesbe-
stemmelse, skal revisor forvisse sig
om, at forholdene rapporteres pa kon-
cernplan, dvs. om at datterselskabet
er berettiget til at bruge undtagelses-
bestemmelsen. Der er ikke krav om, at
revisor i datterselskabet forholder sig
til detindholdsmaessige i modersel-
skabets redegorelse, herunder fx ved
at sammenholde med viden opnaet
ved revisionen af datterselskabet.
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FOR DEN KONSMZASSIGE SAMMENSATNING AF LEDELSEN

Hvad siger loven?

1-C

Har virksomheden valgt at redegore
for den kensmaessige sammensaet-
ning af ledelsen og for status for
opfyldelsen af det opstillede maltal,
herunder for, hvorfor virksomheden i
givet fald ikke har ndet den opstillede
malsaetning i ledelsesberetningen?

Bemaerk, at der er szerlige forhold vedrerende
koncerner jf. drsregnskabslovens § 128. Se side 20
og Erhvervsstyrelsens vejledning for moderselska-
ber og koncerner for naermere information

NE]

JA

Hvad er virksomhedens pligt?

1-C1

Virksomheden skal redegoere samlet
for den kensmaessige sammensaet-
ning af ledelsen. | redegorelsen skal
virksomheden specifikt i forhold til
maltallet redegere for status for op-
fyldelsen af det opstillede maltal i det
overste ledelsesorgan og oplyse om:

e Det specifikke maltal - i antal med-
lemmer eller i % ud af det samlede
antal generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer.

e Tidsperioden inden for hvilken virk-
somheden forventer at opfylde sit
maltal - antal dr eller arstal.

e Status i forhold til det opstillede
madltal med angivelse af hvor
mange kvinder hhv. maend, der er
blandt det overste ledelsesorgans
generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer.

¢ \led manglende opfyldelse af
madltallet skal dette begrundes
og vurderes i forhold til status og
indsatser - dette gaelder for hver
arlige status inden for maltallets
tidsperiode.

Virksomheden har ikke pligt til at fastsaette et nyt

hejere maltal, nar virksomheden har naet sit tidli-

gere maltal, men skal fortsat oplyse om maltallet i
antal eller % og arlig status i redegerelsen safremt
der ikke er ligelig kensfordeling jf. 1-A.

Hvad er revisors pligt?

1-C10
Revisor skal i gennemlaesningen af
ledelsesberetningen vurdere, om:

e Virksomheden i ledelsesberet-
ningen redeger samlet for den
kensmaessige sammensaetning af
ledelsen, herunder for virksomhe-
dens maltal.

e Virksomheden i ledelsesberetnin-
gen redegeor for status for opfyldel-
sen af det opstillede maltal i det
overste ledelsesorgan herunder
for, hvorfor virksomheden i givet
fald ikke har ndet den opstillede
malsaetning i ledelsesberetningen
(se 1-C1).
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FOR DEN KONSMZASSIGE SAMMENSATNING AF LEDELSEN

Hvad siger loven?

1-D

Har virksomheden valgt at redegore
for den kensmaessige sammensaet-
ning af ledelsen og for status for
opfyldelsen af det opstillede maltal
herunder for, hvorfor virksomheden i
givet fald ikke har ndet den opstillede
malsaetning pa virksomhedens
hjemmeside?

Bemaerk, at der er seerlige forhold vedrerende
koncerner jf. drsregnskabslovens § 128. Se side 20
og Erhvervsstyrelsens vejledning for moderselska-
ber og koncerner for naermere information

NEJ

JA

Hvad er virksomhedens pligt?

1-D1

Virksomheden skal i ledelsesberet-
ningen oplyse, at den har valgt at
offentliggere redegorelsen for den
kensmaessige sammensaetning af
ledelsen pa virksomhedens hjem-
meside og angive direkte link dertil
(URL-adressen for redegerelsen eller
siden hvor redegorelsen er at finde).
Redegorelsen skal:

® Opfylde indholdskravene til
redegorelse for den kensmaessige
sammensatning af ledelsen, her-
under redegore for status for opfyl-
delsen af det opstillede maltal i det
overste ledelsesorgan og hvorfor
virksomheden i givet fald ikke har
naet den opstillede malseetning
(se 1-C1).

® Oplyse, at den udger en del af ledel-
sesberetningen i drsrapporten og
angive arsrapportens regnskabs-
periode.

® Daekke samme periode som
arsrapporten.

o Vzere til rddighed for kapitalejerne
senest samtidig med drsrapporten.

® Betegnes ‘Redegorelse for den
kensmaessige sammensaetning
af ledelsen, jf. drsregnskabslovens
§99b'

e \/zere offentlig tilgaengelig fra
tidspunktet for arsrapportens
offentliggoerelse.

o \/eere tydeligt adskilt fra evt. andre
oplysninger om den kensmaessige
sammensaetning af ledelsen pa
hjemmesiden.

o VVeere tilgeengelig pd URL-adressen
i fem ar.

Bemeerk, at virksomheden er forpligtet til sa vidt

muligt at fastholde radigheden over det domaene,

pa hvilken URL-adresse redegerelsen er offentlig-

gjort frem til udgangen af 5-drsperioden jf. stk. 3.

Safremt radighed over domaenet ikke er mulig,

skal der henvises til den eller de nye URL-adresser i
den ferstkommende drsrapport.

Bemaerk desuden, at redegerelsen skal holdes
adskilt fra eventuelle yderligere oplysninger om
den kensmaessige sammensztning af ledelsen
@nsker virksomheden at opdatere oplysnin-
gerne i den offentliggjorte redegerelse for den
kensmaessige sammensaetning af ledelsen, kan
virksomheden offentliggere opdateringer hertil
som yderligere oplysninger om den kensmaessige
sammensaetning af ledelsen.

Hvad er revisors pligt?

1-D10
Revisor skal i gennemlaesningen
vurdere, om:

¢ Virksomheden pa hjemmesiden
redegor (vil redegore) for status
for opfyldelsen af det opstillede
maltal i det everste ledelsesorgan
herunder for, hvorfor virksomhe-
den i givet fald ikke har ndet den
opstillede malseetning (se 1-C1).

Revisor skal i henhold til Bekendtge-
relse 558 af 01/06/2016, §§ 27
0g 28 pase, at:

e Virksomheden i ledelsesberetnin-
gen oplyser, at den har offent-
liggjort en redegorelse for den
kensmaessige sammensaetning
af ledelsen pa virksomhedens
hjemmeside med angivelse af
URL-adressen, der skal benyttes for
at komme direkte til redegerelsen
eller til den side, hvor samtlige
offentliggjorte redegerelser er
tilgeengelige.

¢ \/irksomheden redegor samlet
for den kensmaessige sammen-
saetning af ledelsen, herunder
for virksomhedens mdltal, under
betegnelsen 'Redegeorelse for den
kensmaessige sammensaetning
af ledelsen jf. drsregnskabslovens
§99b'.

¢ \/irksomheden oplyser i redego-
relsen, at denne udger en del af
ledelsesberetningen.

¢ \/irksomhedens redegorelse
daekker samme periode som
arsrapporten og angiver arsrappor-
tens regnskabsperiode.
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FOR DEN KONSMZASSIGE SAMMENSATNING AF LEDELSEN

Hvad siger loven?

1-E

Har virksomheden valgt at redegore
for den kensmaessige sammensaet-
ning af ledelsen og for status for
opfyldelsen af det opstillede maltal

herunder for, hvorfor virksomheden i

givet fald ikke har ndet den opstille-
de malszetning, i en supplerende
beretning til arsrapporten?

Bemaerk, at der er seerlige forhold vedrerende

koncerner jf. drsregnskabslovens § 128. Se side 20
og Erhvervsstyrelsens vejledning for moderselska-

ber og koncerner for naermere information

NEJ

JA

Hvad er virksomhedens pligt?

1-E1

Virksomheden skal i ledelsesberet-
ningen oplyse, at den har valgt at
offentliggere redegorelsen for den
kensmaessige sammensaetning af
ledelsen i en supplerende beretning.
Redegorelsen skal:

® Opfylde indholdskravene til
redegorelse for den kensmaessige
sammensatning af ledelsen, her-
under redegore for status for opfyl-
delsen af det opstillede maltal i det
overste ledelsesorgan og hvorfor
virksomheden i givet fald ikke har
naet den opstillede malseetning
(se 1-C1).

® Oplyse, at den udger en del af ledel-
sesberetningen i drsrapporten og
angive arsrapportens regnskabs-
periode.

® Daekke samme periode som
arsrapporten.

® Betegnes ‘Redegorelse for den
kensmaessige sammensaetning
af ledelsen, jf. drsregnskabslovens
§99 D"

Hvad er revisors pligt?

1-E10
Revisor skal i gennemlaesningen
vurdere, om:

e Virksomheden i ledelsesberetnin-
gen oplyser, at den har offent-
liggjort en redegorelse for den
kensmaessige sammensaetning
af ledelsen som en supplerende
beretning.

Revisor skal laese redegerelsen for
den kensmaessige sammensaetning
i den supplerende beretning og
vurdere, om:

¢ \/irksomheden redegor samlet
for den kensmaessige sammen-
saetning af ledelsen, herunder
for virksomhedens maltal under
betegnelsen 'Redegeorelse for den
kensmaessige sammensaetning
af ledelsen jf. drsregnskabslovens
§99Db'.

¢ \/irksomheden redeger for status
for opfyldelsen af det opstillede
maltal i det everste ledelsesorgan
herunder for, hvorfor virksomhe-
den i givet fald ikke har ndet den
opstillede malseetning (se 1-C1).

¢ \/irksomheden oplyser i redego-
relsen, at denne udger en del af
ledelsesberetningen.

® Redegorelsen daekker samme peri-
ode som arsrapporten og angiver
arsrapportens regnskabsperiode.
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FOR DEN KONSMZASSIGE SAMMENSATNING AF LEDELSEN

Hvad siger loven?

1-F

Er virksomheden et datterselskab af
et moderselskab, der redeger for den
kensmaessige sammensaetning af
ledelsen og for status for opfyldelsen
af det opstillede maltal herunder for,
hvorfor virksomheden i givet fald
ikke har ndet den opstillede malsaet-
ning for hele koncernen?

Bemaerk, at et datterselskab, som indgar i en
koncern, kan undlade at opstille maltal, hvis
moderselskabet opstiller méltal for den samlede
koncern

Bemaerk desuden, at der er szerlige forhold for
koncerner jf. drsregnskabslovens § 128. Se side 20
og Erhvervsstyrelsens vejledning for moderselska-
ber og koncerner for naermere information

NEJ

JA

Hvad er virksomhedens pligt?

1-F1

Virksomheden har to muligheder i
brugen af undtagelsesbesternmelsen
alt efter, hvordan moderselskabet
redegor.

1 Virksomheden indgdr i modersel-
skabets koncernredegorelse for
den kensmaessige sammenszet-
ning af ledelsen. Der er ikke krav
om at oplyse herom, men det er
en fordel for regnskabsbruger, at
dattervirksomheder, der undlader
at opstille maltal jf. selskabslovens
§ 139 ¢, stk. 5, oplyser om brugen
af denne undtagelsesregel.

2 VVirksomheden oplyser i ledelses-
beretningen, at datterselskabet
indgar i moderselskabets FN /
GRI-rapport og angiver en direkte
URL-adresse til redegorelsen eller
siden, hvor redegerelsen er at
finde pa virksomhedens egen
hjemmeside (se 1-G).

Det er en forudsaetning, at redegorelsen, der
henvises til, daekker samme periode som
datterselskabets regnskabsperiode bortset fra
undtagelsesmulighederne vedr. konsolidering
(jf. drsregnskabslovens § 116 om op til 3 mdrs.
forskudt regnskabsar for datterselskabet), og

at redegorelsen er offentliggjort senest pa tids-
punktet for offentliggerelsen af datterselskabets
arsrapport

Hvad er revisors pligt?

1-F10

Revisor skal ud fra sin viden om
regelgrundlaget vurdere, om der er
mangler i ledelsesberetningen, dvs.
om datterselskabet er berettiget til at
bruge den pageeldende undtagelses-
bestemmelse (mulighed 1 eller 2 i
1-F1).

Safremt datterselskabet benytter
valgmulighed 1, skal revisor forvisse
sig om, at forholdene rapporteres pa
koncernplan dvs. om datterselskabet
er berettiget til at bruge undtagelses-
bestemmelsen.

Der er ikke krav om at datterselskabet
oplyser herom i ledelsesberetningen,
men revisor kan anbefale, at dat-
terselskabet oplyser om brugen af
denne undtagelsesregel jf. selskabslo-
vens & 139 ¢, stk. 5, for at tydeliggore
dette for regnskabslaeseren.

Safremt datterselskabet benytter
valgmulighed 2 i 1-F1, skal revisor
forvisse sig om, at forholdene
rapporteres af moderselskabet, dvs.
om datterselskabet er berettiget til at
bruge undtagelsesbestemmelsen.
Revisor skal ogsa pase at dattersel-
skabet i ledelsesberetningen oplyser,
at datterselskabet indgar i modersel-
skabets FN / GRI-rapport samt angi-
ver, hvor moderselskabets rapport er
offentligt tilgaengelig - dvs. med den
URL-adresse, der skal benyttes for at
komme direkte til redegerelsen eller
til den side, hvor samtlige offentlig-
gjorte redegorelser er tilgeengelige.

Der eriingen af de to tilfeelde krav
om, at revisor i datterselskabet
forholder sig til det indholdsmaessi-
ge i moderselskabets redegorelse,
herunder fx ved at sammenholde
med viden opndet ved revisionen af
datterselskabet.



FOR DEN KONSMZASSIGE SAMMENSATNING AF LEDELSEN

Ll
a
Ll
-3
(S}
2
[a]
Ll
(-
(4]
=
w
[a]
wl
L
=
o
2
=
>
(=]
-l
o
I
[=]
=
=
=
g
X
O
o
O
=
o
Ll
Y
<
-l
-9

VED MANGLER | REDEGORELSEN

Hvad siger loven?

1-G

Har virksomheden tilsluttet sig
FN’s Global Compact, FN PRI,
eller rapporteres der efter GRI?

Virksomheder, der inkluderer deres redegorelse
for den kensmaessige sammensaetning af ledel-
sen som en del af virksomhedens redegorelse for
samfundsansvar og som rapporterer efter frivillige
internationale retningslinjer eller standarder, kan
ogsa i relation til redegerelsen for den kensmaes-
sige sammensaetning af ledelsen benytte arsregn-
skabslovens undtagelsesbestemmelse i forhold til
redegorelse for ssmfundsansvar, jf. Bekendtgorel-
senr. 558 af 01/06/2016. Det gaelder for tre typer
af rapporteringer: 1) Virksomheder, der er tilsluttet
FN's principper for ansvarlig virksomhedsdrift 'UN
Global Compact’ skal arligt rapportere til FN via

en 'Communication on Progress’ (COPrapport);

2) Virksomheder, der er tilsluttet FN's principper
for ansvarlige investeringer 'UN PRI’ skal arligt
rapportere til FN via et Reporting Framework; 3)
Virksomheder, der rapporterer efter gaeldende
retningslinjer fra Global Reporting Initiative (GRI)

NEJ

1-H
Manglende opfyldelse af lovkravet
udger et brud pa loven.

JA

Hvad er virksomhedens pligt?

1-G1

Virksomheden har mulighed for at
undlade at udarbejde en redegorelse
for den kensmaessige sammensaet-
ning af ledelsen i ledelsesberetnin-
gen, hvis anvendelsen af undta-
gelsesbestemmelsen fremgar af
ledelsesberetningen, og der henvises
til virksomhedens FN / GRI-rapport
med en direkte URL-adresse for rede-
gorelsen eller siden, hvor redegerel-
sen er at finde pa virksomhedens
egen hjemmeside. Virksomhedens
FN / GRI-rapport skal:

® Opfylde kravene til redegorelse
for den kensmaessige sammen-
saetning af ledelsen, herunder
redegore for status for opfyldel-
sen af det opstillede maltal i det
overste ledelsesorgan, og hvorfor
virksomheden i givet fald ikke har
naet den opstillede malseetning
(se 1-C1).

® Daekke samme periode som ars-
rapporten og angive drsrapportens
regnskabsperiode.

o Vzere offentliggjort senest pa
tidspunktet for arsrapportens
offentliggoerelse.

o VVzere tilgeengelig pd virksomhedens
egen hjemmeside.

o Veere tilgeengelig pd URL-adressen
i fem ar.

Bemeerk at virksomheden er forpligtet til sa vidt

muligt at fastholde radigheden over det domaene,

pa hvilken URL-adresse redegerelsen er offentlig-

gjort frem til udgangen af 5-drsperioden jf. stk. 3.

Safremt radighed over domaenet ikke er mulig,

skal der henvises til den eller de nye URL-adresser i
den ferstkommende arsrapport.

1-H1

Virksomheden er forpligtet til at
opstille et maltal for andelen af det
underrepraesenterede kon i det ever-
ste ledelsesorgan og supplere ledel-
sesberetningen i drsrapporten med
en redegorelse for den kensmaes-
sige sammensaetning af ledelsen,
herunder at redegere for status for
opfyldelsen af det opstillede maltal i
det overste ledelsesorgan.

Hvad er revisors pligt?

1-G10
Revisor skal i gennemlaesningen af
ledelsesberetningen vurdere, om:

e Virksomheden i ledelsesberetnin-
gen oplyser, at virksomheden
anvender undtagelsesbestermmel-
sen med angivelse af URL-adressen
til virksomhedens FN / GRI-rapport
dvs. med den URL-adresse, der skal
benyttes for at komme direkte til
redegorelsen eller til den side, hvor
samtlige offentliggjorte redegorel-
ser er tilgaengelige pa virksomhe-
dens egen hjemmeside.

Revisor skal endvidere vurdere, om
virksomheden er berettiget til at
anvende undtagelsesbestemmelsen
ved at henvise til FN / GRI rapporten
ved at vurdere, om:

¢ \/irksomheden i FN / GRI-rapporten
redegor samlet for den kensmaes-
sige sammensaetning af ledelsen,
herunder for virksomhedens
maltal.

¢ \/irksomheden i FN / GRI-rapporten
redegor for status for opfyldel-
sen af det opstillede maltal i det
overste ledelsesorgan herunder
for, hvorfor virksomheden i givet
fald ikke har ndet den opstillede
malsaetning (se 1-C1).

 \/irksomhedens FN / GRI-rapport
daekker samme periode som
arsrapporten og angiver arsrappor-
tens regnskabsperiode.

En FN / GRI rapport vil ikke vaere
omfattet af begrebet drsrapport i
henhold til ISA 720, og der er derfor
ikke krav om, at revisor forholder sig
til det indholdsmaessige i virksom-
hedens FN / GRI-rapport, herunder
fx ved at sammenholde med viden
opndet ved revisionen af virksom-
heden.

1-H1

Revisor skal, hvor informationskra-
vene i henhold til § 99 b i drsregn-
skabsloven ikke er efterlevet pga.
vaesentlige mangler, modificere sin
udtalelse om ledelsesberetningen.

Hvis revisor bliver opmeaerksom pa, at
den manglende rapportering i edel-
sesberetningen skyldes, at selskabet
ikke har opstillet et maltal som
kraevet i henhold til delskabsloven §
139 ¢ stk. 1, nr. 1, overvejer revisor,
om dette skal medfere rapportering
om ledelsesansvar i henhold til
erkleeringsbekendtgorelsens & 7, stk.
2.1 vurderingen indgar, om forholdet
er uvaesentligt, og om selskabets
ledelsen kan ifalde ansvar.



POLITIK FOR AT OGE ANDELEN AF DET UNDERREPRZ-
SENTEREDE KON PA DE OVRIGE LEDELSESNIVEAUER

Hvad siger loven?

Bemaerk ogsa, at der er seerlige forhold vedroren-
de koncerner jf. drsregnskabslovens § 128. Se
side 20 og Erhvervsstyrelsens vejledning for
neermere information

JA

Hvad er virksomhedens pligt?

koncern. Der er ikke krav om at oplyse herom,
men det er en fordel for regnskabsbruger, at
dattervirksomheder, der undlader at udarbejde
en politik jf. selskabslovens § 139 ¢, stk. 5, oplyser
om brugen af denne undtagelsesregel.

Hvad er revisors pligt?

[-
HUJ E 2-A 2-A1 2-A10
2 a' Har virksomheden beskaeftiget En virksomhed, der har beskaeftiget Revisor skal vurdere, om:
% -4 feerre end 50 medarbejdere i faerre end 50 medarbejdere i det se-
s g seneste regnskabsar? A neste regnskabsar er ikke forpligtet til e Virksomheden har haft faerre en 50
: w J at udarbejde en politik for at oge medarbejdere i seneste regnskabsar
Y Gennemsnitlige antal heltidsbeskeeftigede bereg- andelen af det underrepraesenterede og dermed ikke er forpligtet til at ud-
IJ E nes i henhold til &rsregnskabslovens § 7, stk. 3, der kon pa d a ledel ; beld litik t del
oL = i lovbemaerkninger henviser til bestemmelserne @ PRI e @vligelle esesnlveaue.[ GIMDIEAE En PO Tl &N GlgE &l eeun
s g 1§12 i Bekendtgorelse om medarbejderreprae- Virksomheden er heller ikke forpligtet af det underrepraesenterede ken pa
L_.- ™ Z%”/ga;‘/%‘lg‘m@ og anpartsselskaber nr. 344 af til at oplyse herom i ledelsesberet- ovrige ledelsesniveauer
L. g i ningen.
E % Safremt virksomheden ikke har
vz NEJ Erhvervsstyrelsens vejledning opfor- anfort i ledelsesberetningen, at den
T drer virksomheden til at anfere, at falder ind under bagatelgraensen ift.
ﬂ 8 den falder ind under bagatelgraensen kravet om en politik, kan revisor
: o og som folge heraf ikke har udarbej- anbefale, at virksomheden oplyser
< det en politik for at oge andelen af herom for at tydeliggere dette for
[T det underrepraesenterede ken pa de regnskabslaeseren.
22 : :
= 5 ovrige ledelsesniveauer.
=2
5!' 2
g ﬁ 2B 2-B1 2-B10
so Har virksomheden en ligelig Virksomheden har pligt til at oplyse Revisor skal i gennemlaesningen af
s a kensfordeling pd de ovrige JA i ledelsesberetningen, at der er ligelig ledelsesberetningen vurdere, om:
ﬁ o ledelsesniveauer? kensfordeling pa de evrige ledelses-
w 3 niveauer. e VVirksomheden i ledelsesberetningen
O = Bemzerk, at der ved ovrige ledelsesniveauer i i .
7! [+ 4 forstas ledende stillinger ud over det everste har Oplvst ?t den har llge“g |<®ﬂ$
m > ledelsesorgan, og som varetager den daglige drift. fordelmg pd de ovrige ledelsesni-
s Det vil bero pa den enkelte virksomheds ledelses- veauer.
E "n‘ struktur, hvornar der er tale om en ledende stilling
(2] Se side 18 og Erhvervsstyrelsens vejledning for,
g - g g
o ) hvad der udger ligelig kensfordeling
¥ 2
|
s o
o
o NE]
59
e
L
g 2
()
w X
&g wn
S
¥ a 2-C 2-C1 2-C10
E g Har virksomheden en politik for at Virksomheden er forpligtet til at udar- Revisor skal, hvor informationskra-
€S oge andelen af det underrepraesen- | I\I3] bejde en politik for at oge andelen vene i henhold til § 99 b i &rsregn-
2 8 terede ken pd de ovrige ledelses- af det underrepraesenterede ken pa skabsloven ikke er efterlevet pga.
g ] niveauer? ovrige ledelsesniveauer og redegore veesentlige mangler, modificere sin
w x for den kensmaessige sammensaet- udtalelse om ledelsesberetningen.
I > Seside 18 og Erhvervsstyre\sen; vejledning for ning af ledelsen i till<nytning hertil,
E 0 kravene til udarbejdelse af politik har a n
o< herunder at redegere for politikken. Safremt virksomheden er en dat-
g Bemaerk, at et datterselskab, som indgéri en Et datterselskab, som indgdr | en koncern, kan tervirksomhed, kan den undlade at
= koncern, kan undlade at udarbejde en politik, Kab, I €n K ' i fis i L
E hvis moderselskabet udarbeMeL en po[it\k for undlade at udarbejde en politik, hvis modersel- Udarbelde @n POlmk’ hVIS.mOderse‘
> den samlede koncern (se 2-G) skabet udarbejder en politik for den samlede skabet udarbejder en politik for den

samlede koncern. Der er ikke krav om
at oplyse herom, men revisor kan an-
befale at virksomheden oplyser om
brugen af denne undtagelsesregel jf.
selskabslovens § 139 ¢, stk. 5 for at
tydeliggere dette for regnskabslae-
seren.

(Fortszetter pa naeste side)



Hvad siger loven? Hvad er virksomhedens pligt? Hvad er revisors pligt?
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FOR DEN KONSMZASSIGE SAMMENSATNING AF LEDELSEN

JA

2-D

Har virksomheden valgt at redegore
for den kensmaessige sammensaet-
ning af ledelsen og for politikken for
at oge andelen af det underrepree-
senterede kon pd evrige ledelsesni-
veauer i ledelsesberetningen?

Som for drsregnskabslovens § 99 a kan en politik
inkludere evt. standarder, retningslinjer eller
principper for den kensmaessige sammensaetning
i ledelsen. Det kan sdledes veere eksterne og/eller
interne retningslinjer, malsaetninger eller andre do-
kumenter, der beskriver hvordan virksomheden
arbejder for at oge andelen af det underrepraesen-
terede ken pa ovrige ledelsesniveauer.

Bemezerk, at der er szerlige forhold vedrerende
koncerner jf. drsregnskabslovens § 128. Se
side 20 og Erhvervsstyrelsens vejledning for
moderselskaber og koncerner for naermere
information

NE]

2-D1

Virksomheden skal redegoere samlet
for den kensmaessige sammensaet-
ning af ledelsen. | redegorelsen skal
virksomheden specifikt redegere for
politikken for at @oge andelen af det
underrepraesenterede keon pa evrige
ledelsesniveauer og jf. Erhvervsstyrel-
sens vejledning oplyse om felgende
forhold:

e Virksomhedens politik for at oge
andelen af det underrepraesen-
terede ken pd evrige ledelsesni-
veauer, herunder evt. standarder,
retningslinjer eller principper som
virksomheden anvender, og hvad
politikken gar ud pa.

® Hvordan virksomheden omszetter
sin politik til handling, herunder
eventuelle systemer eller procedu-
rer herfor.

e Virksomhedens vurdering af,
hvad der er opndet som folge af
virksomhedens arbejde med den
kensmaessige sammensaetningen
i de ovrige ledelsesniveauer i
regnskabsaret, samt virksomhe-
dens eventuelle forventninger til
arbejdet fremover.

(2-C10 fortsat)

Geor datterselskabet brug af denne
undtagelsesbestemmelse, skal revi-
sor forvisse sig om, at forholdene
rapporteres pa koncernplan dvs. om
datterselskabet er berettiget til at
bruge undtagelsesbestemmelsen.
Der er ikke krav om, at revisor i
datterselskabet forholder sig til det
indholdsmaessige i moderselskabets
redegorelse, herunder fx ved at sam-
menholde med viden opnaet ved
revisionen af datterselskabet.

2-D10
Revisor skal i gennemlaesningen
pase, at:

Virksomheden i ledelsesberet-
ningen redeger samlet for den
kensmaessige sammensaetning af
ledelsen, herunder for virksomhe-
dens politik.

¢ \/irksomheden i ledelsesberetnin-
gen redeger for politikken for at
oge andelen af det underreprae-
senterede ken pd evrige ledel-
sesniveauer inden for de naevnte
forhold (se 2-D1).
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FOR DEN KONSMZASSIGE SAMMENSATNING AF LEDELSEN

Hvad siger loven?

2-E

Har virksomheden valgt at
redegere for den kensmaessige
sammensaetning af ledelsen og
for politikken for at ege andelen
af det underrepraesenterede

ken pd ovrige ledelsesniveauer

pa virksomhedens hjemmeside?

Bemaerk, at der er szerlige forhold vedrerende
koncerner jf. arsregnskabslovens § 128. Se
side 20 og Erhvervsstyrelsens vejledning for
moderselskaber og koncerner for naermere
information

NEJ

JA

Hvad er virksomhedens pligt?

2-E1

Virksomheden skal i ledelsesberet-
ningen oplyse, at den har valgt at
offentliggere redegorelsen for den
kensmaessige sammensaetning af
ledelsen pa virksomhedens hjem-
meside og angive direkte link dertil
(URL-adressen for redegerelsen eller
siden hvor redegorelsen er at finde).
Redegorelsen skal:

e Opfylde indholdskravene til rede-
gorelse for den kensmaessige sam-
mensatning af ledelsen, herunder
redegore for politikken for at oge
andelen af det underrepraesentere-
de ken pa evrige ledelsesniveauer
(se 2-D1).

® Oplyse, at den udger en del af
ledelsesberetningen i drsrapporten
og angive arsrapportens regn-
skabsperiode.

® Daekke samme periode som
arsrapporten.

e VVzere til rddighed for kapitalejerne
senest samtidig med drsrapporten.

® Betegnes ‘Redegorelse for den
kensmaessige sammensaetning
af ledelsen, jf. drsregnskabslovens
§99b'

o \/zere offentligt tilgaengelig fra
tidspunktet for arsrapportens
offentliggerelse.

e \Veere tydeligt adskilt fra evt. andre
oplysninger om den kensmaessige
sammensaetning af ledelsen pa
hjemmesiden.

e VVzere tilgeengelig pd URL-adressen
i fem ar.

Bemeerk at virksomheden er forpligtet til sa vidt
muligt at fastholde radigheden over det domaene,
pa hvilken URL-adresse redegerelsen er offentlig-
gjort frem til udgangen af 5-drsperioden jf. stk. 3.
Safremt radighed over domaenet ikke er mulig,

skal der henvises til den eller de nye URL-adresser i
den ferstkommende drsrapport.

Bemaerk desuden, at redegerelsen skal holdes ad-
skilt fra eventuelle yderligere oplysninger om den
kensmaessige sammensaetning af ledelsen.
@nsker virksomheden at opdatere oplysnin-
gerne i den offentliggjorte redegerelse for den
kensmaessige sammensaetning af ledelsen, kan
virksomheden offentliggere opdateringer hertil
som yderligere oplysninger om den kensmaessi-
ge sammensatning af ledelsen.

Hvad er revisors pligt?

2-E10
Revisor skal i gennemlaesningen
vurdere, om:

e Virksomheden pa hjemmesi-
den redegor (vil redegore) for
politikken for at ege andelen af
det underrepraesenterede ken pa
ovrige ledelsesniveauer inden for
de naevnte forhold (se 2-D1).

Revisor skal i henhold til Bekendtge-
relse 558 af 01/06/2016, §§ 27
0g 28 pase, at:

e Virksomheden i ledelsesberetnin-
gen oplyser, at den har offent-
liggjort en redegorelse for den
kensmaessige sammensaetning
af ledelsen pa virksomhedens
hjemmeside med angivelse af
URL-adressen, der skal benyttes for
at komme direkte til redegerelsen
eller til den side, hvor samtlige
offentliggjorte redegerelser er
tilgeengelige.

Virksomheden redeger samlet
for den kensmaessige sammen-
saetning af ledelsen, herunder

for virksomhedens politik, under
betegnelsen 'Redegeorelse for den
kensmaessige sammensaetning
af ledelsen jf. drsregnskabslovens
§99Db".

Virksomheden oplyser i redego-
relsen, at denne udger en del af
ledelsesberetningen.
Virksomhedens redegeorelse
daekker samme periode som
arsrapporten og angiver arsrappor-
tens regnskabsperiode.



Hvad siger loven?

2-F

Har virksomheden valgt at redegore

for den kensmaessige sammensaet- JA
ning af ledelsen og for politikiken for

at oge andelen af det underrepree-

senterede ken pd ovrige ledelsesni-

veaueri en supplerende beretning

til arsrapporten?

Bemaerk, at der er szerlige forhold vedrerende
koncerner jf. arsregnskabslovens § 128. Se
side 20 og Erhvervsstyrelsens vejledning for
moderselskaber og koncerner for naermere
information

NEJ

FOR DEN KONSMZASSIGE SAMMENSATNING AF LEDELSEN

Ll
a
Ll
-3
(S}
2
[a]
Ll
(-
(4]
=
w
[a]
wl
L
=
o
2
=
>
(=]
-l
o
I
[=]
=
=
=
g
X
O
o
O
=
o
Ll
Y
<
-l
-9

Hvad er virksomhedens pligt?

2-F1

Virksomheden skal i ledelsesberet-
ningen oplyse, at den har valgt at
offentliggere redegorelsen for den
kensmaessige sammensaetning af
ledelsen i en supplerende beretning.
Redegorelsen skal:

e Opfylde indholdskravene til rede-
gorelse for den kensmaessige sam-
mensatning af ledelsen, herunder
redegeor for politikken for at ege
andelen af det underrepraesentere-
de ken pa evrige ledelsesniveauer
(se 2-D1).

® Oplyse, at den udger en del af
ledelsesberetningen i drsrapporten
og angive arsrapportens regn-
skabsperiode.

® Daekke samme periode som
arsrapporten.

® Betegnes ‘Redegorelse for den
kensmaessige sammensaetning
af ledelsen, jf. drsregnskabslovens
§99D"

Hvad er revisors pligt?

2-F10
Revisor skal i gennemlaesningen af
ledelsesberetningen vurdere, om:

¢ Virksomheden i ledelsesberetnin-
gen oplyser, at den har offent-
liggjort en redegorelse for den
kensmaessige sammensaetning
af ledelsen som en supplerende
beretning.

Revisor skal laese redegerelsen for
den kensmaessige sammensaetning
i den supplerende beretning og
vurdere, om:

¢ \/irksomheden redegor samlet
for den kensmaessige sammen-
saetning af ledelsen, herunder
for virksomhedens politik under
betegnelsen 'Redegeorelse for den
kensmaessige sammensaetning
af ledelsen jf. drsregnskabslovens
§99Db"

¢ \/irksomheden i beretningen
redeger for politikken for at ege
andelen af det underrepraesentere-
de ken pa ovrige ledelsesniveauer
inden for de naevnte forhold (se
2-D1).

e \/irksomheden oplyser i redego-
relsen, at denne udger en del af
ledelsesberetningen.

® Redegorelsen daekker samme peri-
ode som arsrapporten og angiver
arsrapportens regnskabsperiode.
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FOR DEN KONSMZASSIGE SAMMENSATNING AF LEDELSEN

Hvad siger loven?

2-G

Ervirksomheden et datterselskab

af et moderselskab, der redeger for JA
den kensmaessige sammensaetning

af ledelsen og for politikken for at

oge andelen af det underrepraesente-

rede ken pa evrige ledelsesniveauer

for hele koncernen?

Bemaerk, at et datterselskab, som indgar i en
koncern, kan undlade at udarbejde en politik,
hvis moderselskabet udarbejder en politik for
den samlede koncern

Bemaerk desuden, at der er szerlige forhold
for koncerner jf. arsregnskabslovens § 128. Se
side 20 og Erhvervsstyrelsens vejledning for
moderselskaber og koncerner for naermere
information

NEJ

Hvad er virksomhedens pligt?

2-G1

Virksomheden har to muligheder i
brugen af undtagelsesbesternmelsen
alt efter, hvordan moderselskabet
redegor.

1 Virksomheden indgdr i modersel-
skabets koncernredegorelse for
den kensmaessige sammenszet-
ning af ledelsen. Der er ikke krav
om at oplyse herom, men det er
en fordel for regnskabsbruger, at
dattervirksomheder, der undlader
at udarbejde en politik jf. selskabs-
lovens § 139 ¢, stk. 5, oplyser om
brugen af denne undtagelsesregel.

2 Virksomheden oplyser i ledelses-
beretningen, at datterselskabet
indgar i moderselskabets FN /
GRI-rapport og angiver en direkte
URL-adresse til redegorelsen eller
siden, hvor redegerelsen er at
finde pa virksomhedens egen
hjemmeside. (se 2-H).

Det er en forudsaetning, at redegorelsen, der
henvises til, daekker samme periode som
datterselskabets regnskabsperiode bortset fra
undtagelsesmulighederne vedr. konsolidering
(jf. drsregnskabslovens § 116 om op til 3 mdrs.
forskudt regnskabsar for datterselskabet), og

at redegorelsen er offentliggjort senest pa tids-
punktet for offentliggerelsen af datterselskabets
arsrapport

Hvad er revisors pligt?

2-G10

Revisor skal ud fra sin viden om regel-
grundlaget tage stilling til, om der er
mangler i ledelsesberetningen, dvs.
om virksomheden er berettiget til at
bruge den pageeldende undtagelses-
bestemmelse (mulighed 1 eller 2 i
2-G1).

Safremt datterselskabet benytter
valgmulighed 1, skal revisor forvisse
sig om, at forholdene rapporteres pa
koncernplan dvs. om datterselskabet
er berettiget til at bruge undtagelses-
bestemmelsen.

Der er ikke krav om at datterselskabet
oplyser herom i ledelsesberetningen,
men revisor kan anbefale at dattersel-
skabet oplyser om brugen af denne
undtagelsesregel jf. selskabslovens &
139 ¢, stk. 5 for at tydeliggere dette
for regnskabslaeseren.

Safremt virksomheden benytter
valgmulighed 2 i 2-G1, skal revisor
forvisse sig om, at forholdene rappor-
teres af moderselskabet, dvs. om dat-
terselskabet er berettiget til at bruge
undtagelsesbestemmelsen. Revisor
skal ogsa pase, at datterselskabet i
ledelsesberetningen oplyser, at
datterselskabet indgar i moderselska-
bets FN / GRI-rapport samt angiver,
hvor moderselskabets rapport er
offentligt tilgaengelig - dvs. med den
URLadresse, der skal benyttes for at
komme direkte til redegerelsen eller
til den side, hvor samtlige offentlig-
gjorte redegorelser er tilgeengelige pa
virksomhedens egen hjemmeside.

Der eriingen af de to tilfeelde krav
om, at revisor i datterselskabet
forholder sig til det indholdsmaessi-
ge i moderselskabets redegorelse,
herunder fx ved at sammenholde
med viden opndet ved revisionen af
datterselskabet.



FOR DEN KONSMZASSIGE SAMMENSATNING AF LEDELSEN
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VED MANGLER | REDEGORELSEN

Hvad siger loven?

2-H

Har virksomheden tilsluttet sig
FN’s Global Compact, FN PRI,
eller rapporteres der efter GRI?

Virksomheder, der inkluderer deres redegorelse
for den kensmaessige sammensaetning af ledel-
sen som en del af virksomhedens redegorelse for
samfundsansvar og som rapporterer efter frivillige
internationale retningslinjer eller standarder, kan
ogsa i relation til redegerelsen for den kensmaes-
sige sammensaetning af ledelsen benytte arsregn-
skabslovens undtagelsesbestemmelse i forhold til
redegorelse for ssmfundsansvar, jf. Bekendtgorel-
senr. 558 af 01/06/2016. Det gaelder for tre typer
af rapporteringer: 1) Virksomheder, der er tilsluttet
FN's principper for ansvarlig virksomhedsdrift 'UN
Global Compact’ skal arligt rapportere til FN via

en 'Communication on Progress’ (COPrapport);

2) Virksomheder, der er tilsluttet FN's principper
for ansvarlige investeringer 'UN PRI’ skal arligt
rapportere til FN via et Reporting Framework; 3)
Virksomheder, der rapporterer efter gaeldende
retningslinjer fra Global Reporting Initiative (GRI)

NEJ

2-1
Manglende opfyldelse af lovkravet
udger et brud pa loven.

JA

Hvad er virksomhedens pligt?

2-H1

Virksomheden har mulighed for at
undlade at udarbejde en redegorelse
for den kensmaessige sammensaet-
ning af ledelsen i ledelsesberetnin-
gen, hvis anvendelsen af undta-
gelsesbestemmelsen fremgar af
ledelsesberetningen, og der henvises
til virksomhedens FN / GRI-rapport
med en direkte URL-adresse for rede-
gorelsen eller siden, hvor redegerel-
sen er at finde pa virksomhedens
egen hjemmeside. Virksomhedens
FN / GRI-rapport skal:

® Opfylde kravene til redegorelse
for den kensmaessige sammen-
saetning af ledelsen, herunder
redegore for status for opfyldel-
sen af det opstillede maltal i det
overste ledelsesorgan, og hvorfor
virksomheden i givet fald ikke har
naet den opstillede malseetning
(se 2-D1).

® Daekke samme periode som ars-
rapporten og angive drsrapportens
regnskabsperiode.

o Vzere offentliggjort senest pa
tidspunktet for arsrapportens
offentliggoerelse.

o VVzere tilgeengelig pd virksomhedens
egen hjemmeside.

o Veere tilgeengelig pd URL-adressen
i fem ar.

Bemeerk at virksomheden er forpligtet til sa vidt

muligt at fastholde radigheden over det domaene,

pa hvilken URL-adresse redegerelsen er offentlig-

gjort frem til udgangen af 5-drsperioden jf. stk. 3.

Safremt radighed over domaenet ikke er mulig,

skal der henvises til den eller de nye URL-adresser i
den ferstkommende arsrapport.

2-11

Virksomheden er forpligtet til at ud-
arbejde en politik for at ege andelen
af det underrepraesenterede ken pa
ovrige ledelsesniveauer og supplere
ledelsesberetningen i drsrapporten
med en redegorelse for den
kensmaessige sammensaetning af
ledelsen, herunder at redegere for
politikken for at @ege andelen af det
underrepraesenterede ken pa evrige
ledelsesniveauer

Hvad er revisors pligt?

2-H10
Revisor skal i gennemlaesningen af
ledelsesberetningen vurdere, om:

e Virksomheden i ledelsesberetnin-
gen oplyser, at virksomheden
anvender undtagelsesbestermmel-
sen med angivelse af URL-adressen
til virksomhedens FN / GRI-rapport
dvs. med den URL-adresse, der skal
benyttes for at komme direkte til
redegorelsen eller til den side, hvor
samtlige offentliggjorte redegorel-
ser er tilgaengelige pa virksomhe-
dens egen hjemmeside.

Revisor skal endvidere vurdere, om
virksomheden er berettiget til at
anvende undtagelsesbestemmelsen
ved at henvise til FN / GRI rapporten
ved at vurdere, om:

¢ \/irksomheden i FN / GRI-rapporten
redegor samlet for den kensmaes-
sige sammensaetning af ledelsen,
herunder for virksomhedens
maltal.

¢ \/irksomheden i FN / GRI-rapporten
redegor for status for opfyldel-
sen af det opstillede maltal i det
overste ledelsesorgan herunder
for, hvorfor virksomheden i givet
fald ikke har ndet den opstillede
malsaetning (se 2-D1).

 \/irksomhedens FN / GRI-rapport
daekker samme periode som
arsrapporten og angiver arsrappor-
tens regnskabsperiode.

En FN / GRI rapport vil ikke vaere
omfattet af begrebet drsrapport i
henhold til ISA 720, og der er derfor
ikke krav om, at revisor forholder sig
til det indholdsmaessige i virksom-
hedens FN / GRI-rapport, herunder
fx ved at sammenholde med viden
opndet ved revisionen af virksom-
heden.

2-11

Revisor skal, hvor informationskra-
vene i henhold til § 99 b i drsregn-
skabsloven ikke er efterlevet pga.
vaesentlige mangler, modificere sin
udtalelse om ledelsesberetningen.
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OM REGLERNES FORMAL,
LIGELIG KONSFORDELING,
MALTAL OG POLITIK

IFOLGE EHVERVSSTYRELSENS
VEJLEDNING ER FORMALET
MED REGLERNE, AT

‘ fa en mere ligelig for-
deling af kvinder og

meend i de gverste ledelses-
organer. For at sikre kvinder
den nodvendige erfaring

og dermed det nodvendige
rekrutteringsgrundlag for
virksomhederne, skal fokus
ikke alenevcere pd den kons-
maessige sammensetning af
ledelsen i virksomhedernes
gverste ledelsesorgan men
0gsd pd en forbedring af
kvinders representation i
virksomhedens gvrige
ledelsesniveauer.”

Reglerne skal dermed sikre udvikling
pa omradet og give virksomheden
fleksibilitet til at fastsatte et maltal,
der passer ind i virksomhedens kon-
tekst med respekt for virksomhedens
ledelsesret og individuelle virksom-
heds- og brancheforhold.

Bemeerk, at manglende fastsattelse

af et méltal kan straffes med bade, jf.
selskabslovens § 367. At man eventu-
elt ikke opnar det opstillede maéltal

er dog ikke underkastet sanktione-
ring i henhold til loven. Manglende
redegorelse om maltal og politikker
kan straffes med bede efter arsregn-
skabsloven, jf. § 164. Nedenfor er en
reekke praeciseringer i forhold til, hvad

lovens ordlyd betyder i praksis jf.

den vejledning Erhvervsstyrelsen har
udgivet, som yderligere uddyber flere
af punkterne. Her er kun et kort oprids
af de primere forhold.

Ligelig kensfordeling - det averste
ledelsesorgan og de ovrige ledelsesni-
veauer

Virksomheder, der har en ligelig
fordeling af mend og kvinder i det
gverste ledelsesorgan, har ikke pligt til
at opstille et maltal for det gverste le-
delsesorgan, men har pligt til at oplyse
iledelsesberetningen, at der ikke er en
underrepraesentation af det ene kgn i
det gverste ledelsesorgan.

Virksomheder, der har en ligelig for-
deling af mend og kvinder i de gvrige
ledelsesniveauer, har ikke pligt til at
udarbejde en politik for de gvrige
ledelsesniveauer, men har pligt til at
oplyse i ledelsesberetningen, at der
ikke er en underreprasentation af det
ene kon i de gvrige ledelsesniveauer.

Men hvad udggr en ligelig kensforde-
ling?

Ved en ligelig konsfordeling forstas en
fordeling pa 40/60% af henholdsvis
kvinder og mend. Det er uden betyd-
ning, om det er kvinder eller mand,
der udger 40% eller 60%. Beregningen
afligelig fordeling skal virksomheden
foretage bade i forhold til den everste
ledelsesorgan og i forhold til virk-
somhedens gvrige ledelsesniveauer.
Veer opmarksom pa3, at der er serlige
forhold geldende for statslige aktiesel-
skaber (se side 21).

Det overste ledelsesorgan

Det gverste ledelsesorgan vil som regel
vere bestyrelsen. Her skal den ligelige
kensfordeling vurderes ud fra de gene-
ral forsamlingsvalgte bestyrelsesmed-

lemmer, og ligelig konsfordeling er en
fordeling pa 40/60% eller det antal/%
som ligger teettest pa 40%.

Tabel 1 pa nzste side er en vejledende
oversigt over en ligelig kensfordeling
(40/60%) i forhold til antallet af
generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer, jf. Erhvervsstyrelsens
vejledning. Bemeerk at:

e Medarbejdervalgte, politisk
udpegede medlemmer og besty-
relsesmedlemmer udpeget af f.eks.
en forbrugerorganisation eller lign.
ikke teeller med.

e Bestyrelsesmedlemmer udpeget af
etrepresentantskab i et A.M.B.A.
eller en forening teller med.

De ovrige ledelsesniveauer

De gvrige ledelsesniveauer forstds som
ledende stillinger ud over det gverste
ledelsesorgan, og som varetager den
daglige drift, og her er en ligelig kgns-
fordeling en fordeling pa 40/60% eller
det antal% som ligger tettest pa 40%.
Qvrige ledelsesniveauer vil omfatte
direktorer, skonomidirektorer,
teamledere, afdelingsledere m.fl. Det
vil bero pa den enkelte virksomheds
ledelsesstruktur, hvornar der er tale
om en ledende stilling.

Safremt sammensetningen i det gver-
ste ledelsesorgan e@ndrer sig fra ar til
ar, og der ikke lzengere er en ligelig for-
deling af kvinder og mend, omfattes
virksomheden af forpligtelsen og skal
hurtigst muligt serge for at opstille et
maltal og redegore herfor. Tilsvarende,
hvis sammensatningen i virksomhe-
dens gvrige ledelsesniveauer @ndrer
sig fra ar til ar og der ikke leengere er en
ligelig fordeling af kvinder og mand
omfattes virksomheden af forpligtel-
sen og skal hurtigst muligt udarbejde
en politik og redeggre herfor.
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66,7%

75% 60%

66,7% 40% 33,3%
33,3% 25% I I

Maltal for det overste ledelsesorgan
Det maéltal, der skal opstilles for det
overste ledelsesorgan, der som ud-
gangspunkt vil vere bestyrelsen, skal
jf. reglernes formal veere ambitigst og
realistisk for den enkelte virksomhed
og ber sikre en bevagelse i retning af
en mere ligelig fordeling af mand og
kvinder. Dermed er et maltal pa 0 ikke
ambitigst, da det ifglge Erhvervsstyrel-
sens vejledning ikke medvirker til en
positiv udvikling, hvilket er det grund-
leeggende forméal med reglerne.

Maltallet skal veere for de generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer og vere specifikt i antal medlem-
mer elleri % ud af det samlede antal
generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer. Desuden skal der
vare angivet en tidsperiode inden

for hvilken, virksomheden forventer
at opfylde sit maltal i antal ar eller
arstal. Virksomheden opfordres ifolge
Erhvervsstyrelsens vejledning til mak-
simalt at sette en tidsperiode pa fire ar
og angive maltallets slutdato.

63,6%

66,7% 61,5%
40%
38,5% 35,7%
36,4% 33,3% | |

66,7% 60%

71.4% 62.5%
40%
37,5% 33,3%
is% I

Nar virksomheden har néet sit maltal,
er den ikke forpligtet til at fastsatte et
nyt og hejere maltal uanfaegtet, at der
ikke er opnaet ligelig kensfordeling

i det gverste ledelsesorgan. Dog op-
fordres virksomheden til at overveje,
om det opnaede maltal fortsat kan
anses for ambitigst og realistisk, eller
om virksomheden ber fastsatte et
nyt maltal. Hvis virksomheden vzalger
at fastholde det opndede maltal, skal
virksomheden fortsat arligt redegare
for maltallet (i antal medlemmer eller
i %) og angive den arlige status, s&
leenge den ikke har en ligelig forde-
ling af mand og kvinder i det gverste
ledelsesorgan. Safremt der er ligelig
fordeling, har virksomheden pligt

til at oplyse dette i ledelsesberetning-
en.

Bemeerk, at Komitéen for god Sel-
skabsledelse har udarbejdet et st
Anbefalinger for god Selskabsledelse,
der bl.a. indeholder en anbefaling om
mangfoldighed i bestyrelsen, som skal
afrapporteres i form af redeggrelse for
virksomhedsledelse, jf. arsregnskabs-

64,3% 60%

lovens § 107 b og c. Redeggrelsen for
den kensmassige sammensatning af
ledelsen og redeggrelsen for virksom-
hedsledelse er to forskellige redeggrel-
ser, der skal afgives serskilt.

Politik for de ovrige ledelsesniveauer
Den politik, der skal udarbejdes af det
centrale ledelsesorgan for de gvrige
ledelsesniveauer, har til formal at skul-
le forbedre det samlede og generelle
rekrutteringsgrundlag til bestyrelses-
poster i danske virksomheder. Virk-
somhederne skal derfor forholde sig
til, hvordan det underreprasenterede
kons kvalifikationer kan forbedres i
relation til ledelseserfaring.

Politikken skal indeholde en beskri-
velse af virksomhedens ligestillings-
massige tiltag. Siledes er en hen-
sigtserklering om, at virksomheden
vil arbejde for at gge andelen af det
underrepresenterede ken i ledel-

sen, ikke tilstrekkelig konkret til at
udgere en politik. Tilsvarende skal en
politik ikke alene vare rettet mod nye
medarbejdere, men skal ogsa omfatte
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de medarbejdere, der allerede er i
virksomhedens gvrige ledelsesniveau-
er ifelge Erhvervsstyrelsens vejledning,
der ogsa har yderligere eksempler p3,
hvad ligestillingsmaessige tiltag kan
indeholde.

Det er afggrende, at politikken er
understgttet af konkrete tiltag, og
atvirksomheden kan redeggre for,
hvordan virksomheden omsztter

sine politik til handling, herunder
eventuelle systemer eller procedurer
herfor, hvad der er opnaet som folge af
virksomhedens arbejde i det pagel-
dende regnskabsar, samt virksom-
hedens eventuelle forventninger til
arbejdet fremover. Det skal vere klart i
virksomhedens redeggrelse, hvad virk-
somheden konkret gor i relation til at
oge andelen af det underreprasente-
rede kon i de gvrige ledelsesniveauer.

Nar virksomheden har opnaet ligelig
kensfordeling i de gvrige ledelsesni-
veauer, er virksomheden ikke leengere
forpligtet til at have en politik, men
har de pligt til at oplyse om den ligeli-
ge kensfordeling i de gvrige ledelsesni-
veauer i ledelsesberetningen.

SZARLIGE FORHOLD

Reglerne indebzrer en rekke serlige
forhold for forskellige typer af virk-
somheder, hvoraf nogle af forholdene
kort er opridset nedenfor. Se yder-
ligere detaljer i Erhvervsstyrelsens
vejledning, hvor der ogsd er praecise-
ringer vedr. erhvervsdrivende fonde og
nystiftede virksomheder.

Moderselskaber & koncerner

Vealger et moderselskab ikke at
opstille maltal for hele koncernen,
skal de selskaber i koncernen, som er
selvsteendigt omfattet af reglerne om
maltal og politikker, opstille maltal og
udarbejde politik.

Vedrerende konsolidering

Et moderselskab for en koncern kan,
hvis det udarbejder koncernregnskab,
blive omfattet, hvis der er tale om et
moderselskab for en stor koncern —
uanset om det selvsteendigt opfylder
betingelserne for at veere omfattet af
reglerne. Beregningen af, om moder-
selskabet er en "stor” virksomhed, skal
saledes foretages pa koncernniveau.

Bemerk;, at styrelsen er opmarksom
pa, at dette ikke folger klart af lov-
teksten. Som det fremgar af forarbej-
derne til loven, er reglerne tilteenkt

at skulle omfatte den samme gruppe
af virksomheder, der siden 2009

har veret forpligtet til at aflegge en
redegorelse for samfundsansvar efter
arsregnskabslovens § 99 a. Som folge
heraf'vil et lille moderselskab for en
stor koncern saledes vere omfattet af
reglerne, nar det udarbejder koncern-
regnskab. I forleengelse heraf skal det
bemearkes, at virksomheden vil falde
ind under bagatelgraensen for sa vidt
angdr politikkravet, hvis den beskaef-
tiger feerre end 50 medarbejdere.

Moderselskaber, der aflegger kon-
cernregnskab, jf. drsregnskabslovens
§ 128 kan opstille hhv. maltal og
politik for koncernen som helhed og
afrapportere samlet for koncernen.
Ifglge Erhvervsstyrelsens vejledning
kan et moderselskab valge mellem to
lgsninger:

1 Det kan velge at lade alle virksom-
heder i koncernen vaere omfattet.
Det vil betyde, at der ogsa skal
opstilles maltal og politik for de
virksomheder i koncernen, som ikke
selvsteendigt er sé store, at de omfat-
tes af den almindelige pligt, ligesom
det vil omfatte evt. udenlandske
virksomheder.

2 Modervirksomheden kan alterna-
tivt veelge alene at lade de virksom-
heder, som selvsteendigt opfylder
betingelserne for at veere omfattet af
reglerne (dvs. store virksomheder),
vere omfattet af koncernmaltallet
og politikken. I sa fald vil evt. uden-
landske store virksomheder ikke
som udgangspunkt veere omfattet af
koncernmaltallet og politikken.

Opstilling af maltal pa koncernniveau
udelukker ikke, at der inden for
koncernen kan fastseettes individuelle
maltal, s man internt i koncernen
opererer med forskellige maltal, ifolge
Erhvervsstyrelsens vejledning.

EKSEMPLER PA KONSOLISERING AF
MALTAL FOR KONCERNER

Alternativ 1:

Koncernens ledelsesberetning inde-
holder en redeggrelse for den kens-
maessige ssammensaetning af ledelsen.
Afsnittet vedr. maltal kan bygges op
omkring en tabel, hvor hver linje re-
presenterer en rapporterende enhed;
det vere sig koncernbestyrelsen og de
omfattede datterselskabsbestyrelser.
I tabellen redeggres systematisk for
maltal (i antal medlemmer elleri % ud
af det samlede antal generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer),
tidsperioden for maltallet (antal ar
eller arstal), status ultimo regnskabs-
perioden (angivelse af forholdet af
kvinder og mand i det gverste ledel-
sesorgans generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer), og begrund-
else for hvorfor mélet endnu ikke er
naet vurderet i forhold til status og
indsatser, dersom det matte vere
tilfeeldet.



Alternativ 2:

Safremt alle en koncerns danske
datterselskaber, der individuelt
(regnskabsklasse store C eller D) er
omfattet af reglerne, selv redegor for
den kegnsmassige sammens&tning
afledelsen, herunder for maltal, kan
folgende alternativ til konsolideret
redeggrelse i koncernledelsesberet-
ningen anvendes.

Koncernen redegor for eget maltal for
koncernbestyrelsen med maltal (i
antal medlemmer elleri % ud af det
samlede antal generalforsamlingsvalg-
te bestyrelsesmedlemmer), tidsperio-
den for maltallet (antal ar eller arstal),
status ultimo regnskabsperioden
(angivelse af forholdet af kvinder og
mend i det gverste ledelsesorgans
generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer), og begrundelse for hvor-
for malet endnu ikke er ndet vurderet i
forhold til status og indsatser, dersom
det matte vere tilfeeldet. Dertil laves
en kvalitativ beskrivelse uden frem-
heevelse af de enkelte selskabers navne
og konkrete maltal.

Dattervirksomheder

En dattervirksomhed vil som udgangs-
punkt veere omfattet af reglerne om
maltal og politik, hvis den selvsten-
digt opfylder kriterierne for at veere
omfattet ifplge Erhvervsstyrelsens
vejledning. Dog kan et datterselskab,
som indgar i en koncern, undlade at
opstille méltal og udarbejde en politik,
hvis moderselskabet opstiller méltal
og udarbejder en politik for den sam-
lede koncern.

Det kan vare en fordel for regnskabs-
bruger, at dattervirksomheder, der
undlader at opstille maltal og politik
jf. selskabslovens § 139 c, stk. 5, oplyser
om brugen af denne undtagelsesregel.

Udenlandske virksomheder

En udenlandsk virksomhed er i
udgangspunktet ikke omfattet af reg-
lerne. Dog kan de udenlandske virk-
somheder, der indgar i en koncern,
blive omfattet, hvis et dansk moder-
selskab har valgt at udarbejde maltal
og politik for koncernen som helhed
og dermed for alle virksomheder i
koncernen. Moderselskabet kan ogsa
veelge alene at lade koncernens maltal
og politik gelde kun for virksomhed-
er, som selvsteendigt er omfattet af
reglerne, herunder afleegger arsregn-
skab i Danmark, jf. Erhvervsstyrelsens
vejledning.

Finansielle virksomheder

For virksomheder, der bade er omfat-
tet af selskabslovgivningen og den
finansielle lovgivning, jf. § 79 ailov
om finansiel virksomhed og Erhvervs-
styrelsens vejledning, vil reglerne i den
finansielle lovgivning have forrang,
hvis der skulle vaere modstrid mellem
de to regelsat ifolge Erhvervsstyrel-
sens vejledning.

Statslige aktieselskaber

Statslige aktieselskaber er ud over sel-
skabslovens bestemmelser omfattet af
ligestillingsloven og dermed omfattet
afto regelset i relation til forpligtelsen
til at opstille et maltal. Ifplge Erhvervs-
styrelsens vejledning er der ikke tale

om, at den ene lov har forrang frem
for den anden - selskabet kan saledes
velge, hvorvidt den arbejder mod

en 40/60 fordeling, jf. selskabslovens
regler, eller om det bestraber sig pa

at have en "afbalanceret sammenszt-
ning af kvinder og maend”, jf. ligestil-
lingslovens § 11, stk. 2, hvorved forstas
mindst 1/3 medlemmer af hvert kon.
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